Zatgcznik do ogtoszenia w sprawie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgdu
ds. Ekonomiczno-Finansowych w Zarzqdzie Spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. wszczetego w dniu
10.04.2026 r.

Zafgcznik do Kwestionariusza osobowego kandydata na Zastepce Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych w Zarzgdzie Spétki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.
— Formularz samooceny Kandydata

Instrukcja wypetniania Formularza Samooceny

1. Kazdy kandydat do organu zarzadczego wypetniajgcy formularz we wlasnym zakresie, dokonujac
samooceny, okre$la, czy posiada dang kompetencje na podstawie wskazanych kryteriéw i
uzasadnia swojg decyzje na podstawie posiadanej wiedzy, umiejetnosci idoswiadczenia
zawodowego.

2. W formularzu przyjeto dwie mozliwe odpowiedzi dot. spetienia wymogu: TAK/NIE. Stopien
posiadania danej kompetencji nie podlega réznicowaniu wg. poziomu posiadania danej
kompetencji.

3. Zaznaczenie odpowiedzi ,TAK” poprzez wstawienie znaku ,x” w odpowiedniej kolumnie oznacza,
ze kandydat do organu zarzadczego posiada przynajmniej jedno z kryteriow wskazanych
w ramach danej kompetencji — nie ma koniecznosci posiadania wszystkich kryteribw w ramach
danej kompetenciji.

4. Wskazanie spetniania odpowiedniego kryterium kompetencji nastepuje poprzez wstawienie znaku
X" przy tym Kryterium.

5. Uzasadnienie spetnianego wymogu powinno zawiera¢ odniesienie posiadanego wyksztatcenia,
odbytych szkolen oraz zdobytego doswiadczenia zawodowego do kryteridw wskazanych w danej
kompetencji. Informacje wskazywane w uzasadnieniu powinny zawiera¢ ew. dodatkowe
informacje dot. wyksztatcenia, np. temat pracy doktorskiej oraz zwiezlg informacje dotyczaca
petnionych obowigzkéw, potwierdzajgcych spetnienie danego kryterium wskazanego jako
spetnionego w ramach opisu kompetencji. Kolumne ,Uzasadnienie” wypetnia sie wylgcznie dla
kompetenciji, w przypadku ktérych wskazano odpowiedz ,TAK” i dla kryteriéw, ktére oznaczono
znakiem ,Xx".

6. W przypadku, gdy w opisie kryterium w ramach danej kompetencji wymagane jest posiadanie
doswiadczenia oznacza to co najmniej 1 rok doswiadczenia zawodowego w danym obszarze.

7. Dodanie dodatkowych kryteriow w ramach opisu poszczegélnych kompetencji, a takze
dodatkowych kompetencji poza wskazanymi w Formularzu Samooceny, nie jest mozliwe.

8. Spetnienie wymogu przez kandydata na cztonka organu zarzadczego wskazywane jest w formie
oswiadczenia, przy czym, w miare mozliwosci, dotgczane sg dokumenty w postaci kopii
poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem przez tego cztonka, potwierdzajgce posiadanie danej
kompetenc;ji.
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OSWIADCZENIE

W zwigzku z kandydowaniem do Zarzadu w spétce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. z siedzibg w
Bogdance, oswiadczam, ze podane ponizej informacije sg petne i zgodne ze stanem faktycznym:

(podpis)

Lp.

Nazwa | Samooce
kompeten na

Kryteria kompetencji

cji’ TAK| NIE

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

O O

Zarzadzanie ogdlne

] Znajomos¢ systemu zarzadzania, tj. procesu, metod
i procedur zarzgdczych, w tym w zakresie zarzadzania
zlozonymi organizacjami

O Znajomos¢é systemow zarzadzania wynikami
organizacyjnymi  oraz  monitorowania  efektywnosci
operacyjnej i strategicznej spofki

[1 Doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegolnosci podobnymi
organizacjami i w odpowiednich modelach biznesowych

[1 Doswiadczenie w kierowaniu pracami zarzadu

Ryzyko/
Audyt wewnetrzny

[] Znajomos¢ ryzyk wystepujgcych w sektorze dziatalnosci,
w ktérym dziata spotka

[] Znajomos¢ procesu zarzadzania ryzykiem — identyfikacja,
pomiar i ocena, kontrola, monitorowanie, raportowanie
i minimalizacja istotnych rodzajéw ryzyka dotyczacego
danej spokki, strategie ograniczania ryzyka

[1 Doswiadczenie w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym,
regulacyjnym i strategicznym, projektowym, kredytowym,
rynkowym, reputacyjnym, cybernetycznym itp.

[1 Wiedza w zakresie audytu wewnetrznego — rozumienie
zasad i standardow funkcjonowania systemu audytu
i kontroli wewnetrznej

" rozumiane jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci
wstawi¢ znak ,x” w odpowiedniej kolumnie
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Lp.

Nazwa
kompeten
cji’

Samooce
na

TAK| NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

Doswiadczenie w audycie wewnetrznym

Znajomos¢ obowigzujgcych standardéw i zasad audytu
wewnetrznego (w tym Globalnych Standardéw Audytu
Wewnetrznego)

Finanse/ Rachunkowos¢é

Znajomos¢ zasad ksiegowosci, standardéw rachunkowosci
finansowej i zarzadczej oraz innych obowigzkéw
sprawozdawczych

Doswiadczenie w zakresie wykonywania/ nadzorowania/
przeprowadzania transakcji finansowych, majgcych na celu
wzrost wydajnosci i efektywnosci ustug, analiz rentownosci
przedsigbiorstw

|:|Umiejetnoéé/doéwiadczenie w interpretacji  danych

finansowych i rachunkowych oraz przeprowadzenia analizy
na podstawie przedstawionych danych i wyciggania
wnioskow  niezbednych  do  wykonywania  funkcji
zarzadczych w podmiocie, z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowej

[ 1 Wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej (polityki

monetarnej i fiskalnej, inflacji, stop procentowych
i wskaznikow ekonomicznych) i umiejetnosc
wykorzystywania tej wiedzy w celu planowania
finansowego

Doswiadczenie jako sporzadzajacy sprawozdania spotki
publicznej

Znajomos¢  rynkéw  finansowych i  instrumentow
finansowania

Wiedza i umiejetno$¢ w zakresie audytu finansowego
— rozumienie zasad i standardéw funkcjonowania systemu
audytu finansowego, w tym poprzez doswiadczenie
w dziatalnosci  firm  audytorskich, doswiadczenie
akademickie w zakresie audytu finansowego

Doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien podatkowych
potwierdzone posiadaniem tytutu biegtego rewidenta,
doradcy podatkowego Iub analogicznym uznanym
certyfikatem miedzynarodowym, tytulem naukowym
z dziedziny prawa podatkowego, rachunkowosci lub rewizji
finansowej
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Nazwa | Samooce
Lp. |kompeten na” Kryteria kompetencji Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji
cji’ TAK| NIE
Doswiadczenie jako dyrektor finansowy
O O Znajomos¢ rynku (np. finansowy/energetyczny, itp.)
ze szczegolnym uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata
podmiot oraz ze szczegélnym uwzglednieniem znajomosci
rynku polskiego, w tym poprzez praktyczne umiejetnosci
w dziatalnosci w podmiotach funkcjonujgcych na rynku lub
w branzach wiasciwych dla spotki
Znajomos¢ obszaréw dziatalnosci spotki
>
‘N
[=
o
S
4 @
' o Doswiadczenie ~w  branzy  jako przedsiebiorca
§ (zréznicowanie ze wzgledu na sektor dziatalnosci)
g
N
Doswiadczenie w wielu regionach geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami (polskimi
i migdzynarodowymi)
Doswiadczenie w pracach zarzadu spoétki z branzy
OO
O Znajomosé/doswiadczenie w transakcjach fuzji i przejec,
w tym wyceny przedsiebiorstwa
Znajomos¢ procesow restrukturyzacji, zasad realizacji
programéw naprawczych
5. Znajomos¢ zasad w zakresie strukturyzacji i doswiadczenie

Fuzje i przejecial restrukturyzacja

w negocjacji dtugoterminowego finansowania

Wiedza/doswiadczenie w budowaniu relacji z instytucjami
finansowymi i z inwestorami, budowanie zaufania
do wynikéw i strategii banku

Wiedza na temat struktury kapitatu oraz zarzadzania
dtugiem
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Nazwa | Samooce
Lp. |kompeten na” Kryteria kompetencji Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji
cji’ TAK| NIE

[1 Doswiadczenie w podejmowaniu decyzji dotyczacych
strategicznych fuzji, przejec i sprzedazy

[1 Doswiadczenie w zarzgdzaniu procesem due dilligence
(finansowym, prawnym, operacyjnym) oraz identyfikacja
i ocena ryzyk transakcyjnych

O O

O Znajomos¢ przepisbw prawa, rekomendacji organow
nadzoru i kodekséw dobrych praktyk regulujgcych
dziatalno$¢ w sektorze wtasciwym dla spotki

|:|Znajomoé<’: przepisow z zakresu prawa gospodarczego,
w szczegoblnosci prawa spotek, prawa rynku kapitatowego

O Znajomos¢ przepisow tadu korporacyjnego, przepiséw
z zakresu prawa pracy, w tym bhp

O Umiejetnos¢ analizy regulacji krajowych
oraz miedzynarodowych w sektorze, w ktérym funkcjonuje
spotka i ocenie ich wplywu na biezacg i planowang
dziatalno$¢ spotki

6.

Srodowisko prawne i regulacyjne

O Znajomos¢ ustawy — Kodeks spotek handlowych

O Znajomos¢ przepisow dotyczacych obowigzkow
informacyjnych spotek

] Znajomos¢ zagadnien z zakresu specyfiki wymagan ochrony
Srodowiska dla inwestycji mogacych znaczaco oddziatywac
na $rodowisko

] wWiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom interesu

O Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z przeciwdziataniem
nieprawidtowo$ciom oraz ochrong sygnalistow
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Lp.

Nazwa
kompeten
cji’

Samooce
na

TAK| NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

] Doswiadczenie w zarzadzaniu systemem zarzadzania
zgodnosciag (compliance), w tym w zakresie ryzyk prawnych,
etycznych, regulacyjnych i zapewnianiu zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi

O Znajomos¢ przepisow z zakresu zarzadzania mieniem
panstwowym oraz zasad wynagradzania czlonkéw organéw
spotek z udziatem Skarbu Panstwa

Marketing/ Sprzedaz

[ Wiedza/doswiadczenie w zakresie zasad marketingu
i ksztattowania wizerunku pracodawcy/marki

] Wiedza w zakresie tworzenia strategii sprzedazowych
oraz pozyskiwania, obstugi, utrzymania i lojalnosci klientow

[ Doswiadczenie w dziatach sprzedazy, w tym nadzorze
nad sprzedaza

[ Wiedza/doswiadczenie w zakresie otoczenia prawnego
regulujgcego sprzedaz i wytwarzanie energii elektrycznej

Planowanie strategiczne
i realizacja inwestycji

O Doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami, w tym
np. realizacja skomplikowanych projektéw inwestycyjnych

] Znajomosé procesu zarzadzania strategicznego
oraz doswiadczenie w planowaniu strategicznym:
rozumienie strategii dziatalnosci instytucji, umiejetnosc
jej realizacji oraz monitorowania, pozycjonowanie
konkurencyjne

] Umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb biznesowych spoiki,
w tym mozliwosci innowacji biznesowych, takich jak rozwoj
nowych produktow;

] Doswiadczenie w pracach Komitetow np. ds. Strategii
i Rozwoju, doswiadczenie w dziatach strategii i/lub rozwoju
spotek kapitatowych

O Umiejetnos¢ finansowej i biznesowej analizy projektow
inwestycyjnych
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Lp.

Nazwa
kompeten
cji’

Samooce
na

Kryteria kompetencji

TAK| NIE

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

Cyfryzacja

O O

[ Wiedza w zakresie zagadnien dotyczacych technologii
informacyjnej, metod, $rodkéw i dziatan (informatyka,
telekomunikacja) zwigzanych z przetwarzaniem informaciji
oraz innowacji platformowych/ technologicznych, takich jak
Al, FinTech, potrzeb cyfryzacji organizaciji/ transformacji IT

] Doswiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryzacji, w tym
w zarzadzaniu transformacjg architektury IT

O Znajomos¢ zasad zarzagdzania danymi (data governance),
w tym jakosci, dostepnosci i zgodnosci z regulacjami

10.

Bezpieczenstwo/ Cyberbezpieczenstwo

[ wiedza/doswiadczenie w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem informacji, bezpieczenstwem fizycznym i
teleinformatycznym

O Umiejetnos¢ planowania, wdrazania i monitorowania
systemoéw bezpieczenstwa

O Znajomos¢ zasad cyberbezpieczenstwa, tj. wiedza
w zakresie technologii, metod, sSrodkow i dziatan zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa przetwarzanych informacji

1.

Badania i rozwéj

] Znajomos¢ aktualnie stosowanych technologii oraz wiedza
o wschodzacych technologiach w tej branzy

[ Wiedza/doswiadczenie w  zakresie zasad rozwoju
oraz wdrazania innowacyjnych produktow/ustug/modeli
biznesowych lub innowacji technologicznych

O Znajomos¢ zasad finansowania B+R oraz dos$wiadczenie
w pozyskiwaniu i rozliczaniu finansowania zewnetrznego
na projekty B+R, w tym ze Srodkéw publicznych

O Umiejetnos¢ nadzoru nad portfelem projektéow B+R, w tym
oceny ich zgodnosci ze strategig spotki oraz efektywnosci
alokaciji zasobow

] Doswiadczenie w zarzadzaniu procesami komercjalizacji
wynikéw  badan, ochrong wiasnosci intelektualnej
i wdrazaniem innowacji do dziatalnosci operacyjnej




Zatgcznik do ogtoszenia w sprawie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgdu

ds. Ekonomiczno-Finansowych w Zarzqdzie Spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. wszczetego w dniu

Lp.

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

12.

[ Wiedza fachowa i umiejetnosci w kwestiach zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, ktére umozliwiajg pogtebiong
ocene istotnych wplywdéw, ryzyk i szans w odniesieniu do
poszczegolnych kwestii, takich jak: obszar $rodowiska
naturalnego, obszar kwestii spotecznych, obszar
postepowania w biznesie

[ Wiedza i do$wiadczenie w zakresie dostosowania strategii
biznesowej, produktow i operacji do zasad ESG
(Environmental, Social and Governance — $rodowisko
naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny), w celu
zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju

] Znajomos¢ obowigzkéw  sprawozdawczych, w tym
raportowania zrownowazonego rozwoju, w tym: Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14
grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr
537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu
do sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w  zakresie
zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz Europejskich
Standardoéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
(tzw. ESRS: European Sustainability Reporting Standards)

13.

] Umiejetno$¢ ksztattowania kultury organizacyjnej zgodnie
z celami biznesowymi

] Kompetencje/doswiadczenie w zakresie podejmowania
dziatan niezbednych do efektywnego zarzadzania
pracownikami, w tym w  zakresie = zwigzanym
z identyfikowaniem,  rozwojem  talentéw, zasadami
ksztattowania wynagrodzen, planowaniem sukcesji, rozwoju
kompetenciji, delegowaniem zadan, oceng ich kompetencji,
ich pozyskiwaniem, rozwojem i utrzymaniem w zatrudnieniu

] Znajomos¢ przepiséw prawa pracy, relacji pracowniczych
i ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem

14.

10.04.2026r.
Nazwa | Samooce
kompeten na”
cji’ TAK| NIE
O (O
)
3
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>
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©
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°
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O wiedza/doswiadczenie w zakresie technologii i procesu
produkcji, zapewniania bezpieczenstwa i zarzadzania
tancuchem dostaw

O Znajomos¢ procesow zakupowych i strategii zaopatrzenia,
w tym polityki zakupowej, negocjacji kontraktéw, oceny
dostawcow oraz nadzoru nad optymalizacja kosztow
zakupow

] Znajomos¢ zasad i regulacji dotyczacych zamodwien
publicznych
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Nazwa | Samooce
Lp. |kompeten na” Kryteria kompetencji Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji
cji’ TAK| NIE

O Kompetencja w zarzadzaniu obszarem logistyki, w tym

transport, magazynowanie, zarzagdzanie zapasami
O g
[ Doswiadczenie w zarzadzie spotki dominujacej w ramach
grupy kapitatowej
% [] Doswiadczenie  zawodowe w  zakresie  nadzoru
° wiascicielskiego w ramach grup kapitatowych lub nadzoru
g nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa
‘0
15. s
3
E [ Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu nadzoru
z regulacyjnego, wtascicielskiego lub biznesowego

O Znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego w spoétkach
z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w odniesieniu do zasad
fadu korporacyjnego

O 0 . . R )

] Doswiadczenie w budowaniu i realizacji strategii handlowych
na hurtowym i detalicznym rynku wegla kamiennego, w tym
w optymalizacji portfela sprzedazy

] Wiedza i doswiadczenie w zarzadzaniu  politykg
sprzedazowg wegla kamiennego (krotko-, $rednio- i

° dtugoterminowg) z uwzglednieniem zmiennosci cen oraz

> ryzyk rynkowych

£

2

E . v . . . .

g ] Znajomos¢ relacji wystepujgcych pomiedzy producentami
16. o wegla kamiennego a jednostkami sektora energetyki

2 zawodowej

3

R4

[]

c

&

O Znajomos¢ mechanizméw rynkowych wystepujgcych na
rynku wegla kamiennego oraz ich wptywu
na wyniki finansowe organizacji

[ Doswiadczenie w  budowaniu relacji z kluczowymi
uczestnikami rynku oraz aktywny udziat w ksztattowaniu
regulacji sektora

©

e & O |O » _ o o )

R © [ Doswiadczenie w  budowaniu i realizacji  strategii
17. "g'agn: transformacji energetycznej spdtki, w szczegdlnosci w

& 2 obszarze dekarbonizacji portfela wytworczego

- [}
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Lp.

Nazwa
kompeten
cji’

Samooce
na

TAK| NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

] wiedza z zakresu integracji odnawialnych zrédet energii
z dziatalnoscig handlowg, w tym rozwdj modeli sprzedazy
energii z OZE (PPA, cPPA, produkty zielone)

] Doswiadczenie w rozwoju nowych modeli biznesowych
zwigzanych z transformacjg energetyczng (magazyny
energii, ustugi elastycznosci, agregacja zrodet, wirtualna
elektrownia)

] wiedza na temat wptywu polityki klimatycznej (EU ETS, Fit
for 55) na strategie handlowg i rentownos¢ przedsigbiorstwa

[ Doswiadczenie w budowaniu partnerstw strategicznych
w obszarze zielonej energii i nowych technologii

18.

Wspotpraca i dialog spoteczny

] Doswiadczenie w zakresie wspotpracy ze zwigzkami
zawodowymi

] Umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji ze strong spoteczng

O Znajomos¢  przepisébw  zbiorowego prawa  pracy
oraz otoczenia prawnego dziatania samorzadow

] Doswiadczenie  we wspotpracy z  samorzgdami
i organizacjami branzowymi

19.

Rynek paliw

[ Wiedza i doswiadczenie w zakresie budowania strategii
zakupowej paliw (wegiel kamienny, biomasa, gaz ziemny),
z uwzglednieniem bezpieczenstwa dostaw i optymalizacji
kosztowej

] Wiedza z zakresu globalnych i regionalnych trendéw
na rynkach paliw oraz ich wptywu na dziatalno$¢ spotki

] Doswiadczenie w integracji strategii zakupu paliw z celami
dekarbonizacyjnymi i transformacyjnymi organizacji
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Lp.

Nazwa
kompeten
cji’

Samooce
na

TAK| NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie nabycia i posiadania kompetencji

O Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z paliwami
alternatywnymi (wodor, paliwa syntetyczne) oraz ich
wykorzystaniem w miksie energetycznym

[ Doswiadczenie w  nadzorowaniu ryzyka cenowego
i logistycznego w obszarze dostaw paliw

20.

Controlling zarzadczy

] Doswiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego
i operacyjnego, realizacji strategii finansowej i budowaniu
wartos$ci przedsiebiorstwa

O Umiejetnos¢  stworzenia i  zarzadzania  procesem
budzetowania oraz prognozowania w perspektywie krétko
i dilugo terminowej, do$wiadczenie w przygotowywaniu
wielowymiarowych scenariuszy

] Znajomos¢ procesu analizy wynikdw, danych i kluczowych
wskaznikdw efektywnosci (KPI) przy wykorzystaniu
dostepnych i rozwijanych narzedzi ERP, Bl, CPM etc.

] Doswiadczenie w budowie modelu controllingowego duzego
przedsigbiorstwa (tworzenie zasad alokacji kosztow,
standardy, procesy, kalendarz’harmonogram raportowania
etc.)




